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Ô˘· ÏË ∫˙‡Ó

ÌÈ˜ÒÚ‰ ¨˙Â‚ ·˜ÚÈ ¯„Â‚ ·¯ ¨‡ˆÂÈ‰ ¯‰ÂÒ‰ È˙· ˙Â¯È˘ ·Èˆ Ï˘ Â˙Î˘Ï·
¨ÂÏ˘ ÌÚÂ¯‰Â ÈÈÈÚ‰ ¯Â·È„‰ ÍÂ˙ÈÁ· ˙ÂÏ‡˘Ï ·È˘Ó ˙Â‚ Æ‰¯Â‡ÎÏ ˙ÂÁÙÏ ≠ ÏÈ‚¯Î
ÆÏ·È˜˘ ÔÂÙÏË Â‡ ˙Ú˘Ú˘Ó ‰¯Ú‰ ÚÓ˘ÓÏ ÍÈÈÁÓ ¨ÈÏ˘ ¨˙È˘¢Ï¯Ï ÌÚÙ È„Ó ‡¯Â˜
ÌÈ˜ÒÂÙ È˙Ï·‰ ÌÈÂÙÏË‰ ÈÏÂˆÏˆ Ì‰ ˘Á¯˙‰ ÔÎ‡ Â‰˘Ó˘ ÍÎÏ „ÈÁÈ‰ ÔÓÈÒ‰
ÌÈ¯˘˜˙Ó ÌÏÂÎ ≠ ÌÈ¯ÎÓ ¨¯Â·È  ̂È˘È‡ ¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ≠ ÔÂÈ‡¯‰ ÍÏ‰Ó· Ï·˜Ó ‡Â‰˘
ÈÏÂÁÎ ˙Â¯È˘· ¯˙ÂÈ· ˜È˙ÂÂ‰ ÏÈÈÁ‰Ó „¯ÙÈ‰ÏÂ ¨ÚÈˆ‰Ï ¨ÂÈ„È ˙‡ ˜ÊÁÏ ¨Í¯·Ï
˙ÚÎ ÂÚÈ‚‰˘ ¨Ò¢·˘ ·Èˆ „È˜Ù˙· ÌÈ˘ Ú·¯‡ ËÚÓÎ ÔÎÂ˙Ó ¨‰˘ ¥≤ ≠ ÌÈ„Ó‰

ÆÔÓÂÈÒÏ
˙¯ÎÈ Â˙ÓˆÂÚ ÆÂÈÈÁ· ÌÈ˘˜ ÌÈ·ˆÓ ÂÏÈ‡≠È‡ Ú„È˘ ¨˙Â·¯˜ „ÂÓÏ ÔÈˆ˜ ‡Â‰ ˙Â‚
¨‰‡Ï‰ ÍÈ˘Ó‰ÏÂ ‰˘ÏÂÁ ÔÈ‚Ù‰Ï ‡Ï ¨¯·‚˙‰Ï ¨ÌÈÙ‰Ï „ÓÏ ¨ÁÈ‰Ï ˘È ¨Ì˘Ó ÆÏÎ·
Â˙·Â‚˙ ˙‡ Æ˘Â¯ÙÏ ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÌÚ Ì‚ ˙Â˘ÚÏ ËÈÏÁ‰ ˜ÂÈ„· ˙‡Ê ˙‡˘ ‰‡¯Â
¯ÈÒ‰Ï Â˙ËÏÁ‰Â Ï¢ÎÙÓÏ ÂÈÂÈÓ ·È·Ò ˘Á¯˙‰˘ ÈÂÙˆ È˙Ï·‰ ÌÈ„˘‰ ÏÂÁÓÏ
‰ÎÙ‰Ó ˙ÂÚ„‰ ÏÎÏ ‰˘Ú Â· ¨ÈÁÎÂ‰ Â„È˜Ù˙Ó ˘Â¯ÙÏÂ ÌÈÈÒÏ ÂÂˆ¯ ˙‡ ¨Â˙Â„ÓÚÂÓ
¨ÂÙÈÏÁÓÏ Ô‚¯ÙÓ ˙Â‚ ¨ÔÓÏËß‚Â ÔÈˆ˜Î ÆÈÂÏ‚· ÔÈ‚ÙÈ ‡Ï ‡Â‰ ≠ ÂÏ‡ ÏÎ ˙‡ ¨‰ÏÂ„‚
ÌÚÂ ‰Ú„ˆ‰· „¯Ù ¨Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ÏÚ „˜ÙÏ Ì‚ ÌÈ‡˙Ó‰ ˘È‡‰ ‡ˆÓÈÈ˘ ÁÂË·
ÌÚÙ· ÏÎÂ‡ ÈÏÂ‡¢ Æ˙ÂÁ¯Ê‡‰ ÈÈÁÏ ¨‰ÓÈ„˜ ËÈ·ÓÂ ≠ Ò¢·˘ È˘‡ ÏÎÓ ‰·¯ ‰Î¯Ú‰
‡Â‰ ¨¢Ú·¯‡Ï Ú·¯· ÌÂ˜Ó· ¨¯˜Â·· Ú·˘· ÛÂÒ ÛÂÒ ÌÂ˜Ï ‰˘ ¥∞≠· ‰Â˘‡¯‰

Æ˙È„È˙Ú‰ ‰„È¯Ù‰ ÏÚ ÍÂÈÁ· ¯ÓÂ‡

¨ÍÏÂ‰ ÔÈˆ˜‰
 ÔÓÏËß‚‰
¯‡˘

¨ÍÏÂ‰ ÔÈˆ˜‰
 ÔÓÏËß‚‰
¯‡˘

‰„È¯Ù ÔÂÈ‡¯

˙Â¯È˘ Ï˘ ‡ˆÂÈ‰ ·Èˆ‰ ≠ Í¯ÚÂÓÂ ¯˜È ˘È‡Ï ‰Ú„ˆ‰

Ò¢·˘ ˙‡ ÏÈ·Â‰˘ ¨˙Â‚ ·˜ÚÈ ¯„Â‚ ·¯ ¨¯‰ÂÒ‰ È˙·

¯·ÚÏ ‰ÁÏˆ‰· Â„ÈÚˆ‰ ¨ÂÈ˙Â¯Â˘· ˙ÈÂ‚¯‡ ‰ÎÙ‰ÓÏ

Ï‡¯˘È· ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰‡ÈÏÎ‰ ˙Â˘¯Ï Â˙ÎÈÙ‰ „ÚÈ

ÌÈÙÒÂ ÌÈ·¯ ÌÈÈ˘„Á ÌÈ„ÚÈ ˙Ó˘‚‰ÏÂ…ÔÂÈ‡¯

·Ï· ‰ËÈ·ˆ ÌÚ ¨˘‚¯ÓÂ ˜ÈÓÚÓ ‰„È¯Ù
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‰Ó ÏÎ ÌÚ ˘È‚¯Ó ‰˙‡ ÍÈ‡ Æ˙ÂÏÈ‚¯ ÔÈ‡ Í˙˘È¯Ù ˙Â·ÈÒ ¨˙‡Ê ÏÎ·Â
ø·ÊÎÂ‡Ó øÒÚÂÎ ‰˙‡ øÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ‰¯˜˘

Ú‚¯· ·ÊÎ‡˙Ó Ì„‡ ÈÎ ¨·ÊÎÂ‡Ó ‡Ï È‡ ≠ ÌÈÏ‡Â˘‰ ˙‡ ÚÈ˙Ù‡ ÈÏÂ‡ È‡¢
ÌÈˆÁÏ È˙ÏÚÙ‰ ‡Ï ¨ÔÈÈÚ‰ ˙‡ È˙ÓÊÈ ‡Ï È‡ ÆÂ‰˘Ó ‰ˆÂ¯ „‡ÓÂ ÌÊÂÈ ‡Â‰˘
Ï¢ÎÙÓ „È˜Ù˙ ˙‡ ÈÏ ÚÈˆ‰ ¨¯ËÎÈ„ ¨ÌÈÙ‰ ÔÂÁË·Ï ¯˘‰ Æ˙ÂÏ„˙˘ ‡ÏÂ
˙Ó‡· È‡ ÈÎ ‡Ï‡ ¨‰Ê‡¯ÙÎ ‡Ï ≠ ÌÂ¯˙Ï Ï‚ÂÒÓ È‡˘ È˙·˘Á Æ‰¯Ë˘Ó‰
ÏÚ ¨ßÌÂ‰ÈÏÚß‰ ÏÚ ÒÚÂÎ ÔÎ È‡ ÆÏÎ‰ ‰Ê ÆÈ˙ÓÎÒ‰ ˙‡ È˙˙Â ¨‰Ê· ÔÈÓ‡Ó
ÂÁ‡Â ¨ÌÈ  ̆‰·¯‰ ÍÎ ÏÎ ÈÙÏ ‰¯˜  ̆ÚÂ¯È‡ È·‚Ï ‰·Â‚˙·  ̆‰Èˆ¯ÂÙÂ¯ÙÒÈ„‰
‰˙Â‡·˘Î ¨È„È˜Ù˙ ˙¯‚ÒÓ· ÈÏ Â¯ÊÚ˘ ÌÈ˘‡ ÌÚ ·¯Ú ˙ÁÂ¯‡ ÏÚ ÌÈ¯·„Ó
¯·Î ‰Ê ¨Ï·‡ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÎÓÂ ˙Â¯È˘‰ ˘‡¯ ¨Ê‡„ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ì‚ ÂÈ‰ ‰ÁÂ¯‡

Æ¢˙¯ÁÓÏ˘ ÌÂÈÏ ‰ÓÈ„˜ ËÈ·Ó È‡Â ¨È¯ÂÁ‡Ó
‰Ê Ò¢·˘ ÏÚ „˜ÙÏ˘ ‰Ê ÍÈ‡ ≠ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ÂÓÎ ¨ÍÓˆÚ ˙‡ ˙Ï‡˘ È‡„Â

ø‡Ï ≠ ‰¯Ë˘Ó‰ ÏÚÂ ¨¯„Ò· ÔÎ
„È˜Ù˙Ï ÈÂ‡¯‰ „Â·Î‰ ÏÎ ÌÚ ¨Ò¢·˘ ·Èˆ „È˜Ù˙ ÆÈ˙Â‡ ÊÈ‚¯‰ ˙Ó‡· ‰Ê¢

ÂËÈÏÁ‰  ̆‰Ï‡ ÌÚ ÌÈÎÒÓ ‡Ï È¯Ó‚Ï È‡ Æ˙ÂÁÙ ‡Ï Û˜È‰ ·Á¯Â ÏÂ„‚ ¨Ï¢ÎÙÓ‰
„‡Ó ‰·¯‰· È˙Ú„Ï˘ ‡Ï‡ ¨‰ÓÂ„ ‰Ê˘ ˜¯ ‡Ï Æ˙ÂÏ¢ÎÙÓÏ ‰ÓÂ„ ‡Ï ‰Ê˘
˘ÙÂÁ ˙ÏÈÏ˘ È·‚Ï Ò¢·˘ ·Èˆ ˙ÂÈÂÎÓÒ Æ·Á¯ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ „È˜Ù˙ Â‰Ê ÌÈ·ÂÓ
È„·ÂÚ Ï˘ ‡ÏÎÏ ‰ÒÎ‰ ¨Ì„˜ÂÓ ¯Â¯Á˘ ˙ÚÈÓ ¨ÈÏ‰Ó ÏÂËÈ· ¨ÌÈ¯ÈÒ‡ Ï˘
È‡„Â ¨Ï¢ÎÙÓÏ ˘È˘ ˙ÂÈÂÎÓÒÏ ¯·ÚÓ Ô‰ ≠ ˜ÂÈˆÏ ÌÈ¯ÈÒ‡ ˙ÒÎ‰Â ˙Â¯È˘
ÌÂ„È˜Ó ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ· ˘È‡ ≥∞¨∞∞∞ ÏÚ ‰ÂÓÓ È‡ Æ‰Ê‰ ‚ÂÒ‰Ó ÌÈÓÂÁ˙·
Ï˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰˘ „È‚‰Ï Ì‚ Æ˙Â¯È„‡ ˙ÂÈÂÎÓÒ ‰Ï‡Â ¨˘ÙÂÁ‰ ˙ÏÈÏ˘ „ÚÂ
Â˜ ÈÙÏ Æ‰ÓÎÁ ‰¯ÈÓ‡ ‡Ï ÂÊ Í„Â˜ÈÙ·˘ ÌÈ˘‡‰ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÚ·˜ Í„È˜Ù˙
‡Â‰ È¯‰ ÈÎ ¨˙ÂÈÂÎÓÒ ¯ÒÁ ‡Â‰ ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ¨‰Ê‰ ‰·È˘Á‰

·˘Á Â‰˘ÈÓ  ̆ÈÏ ·‡ÂÎ ¨ÔÂÎ Æ˙ÂÈÂË  ̆‰Ï‡ ¨¯ÂˆÈ˜· ÆÆÆ˘È‡ ±∞∞ ÏÚ ß˜¯ß ‰ÂÓÓ
¯˘‰  ̆ÚÎÂ˘Ó È‡Â ¨Ï‡¯˘È ÔÓÏ‡ ‡Ï Ï·‡ Æß‡Ï Ï¢ÎÙÓ Ï·‡ ≠ ‡ˆÓ ÔÎ ·Èˆß˘
ËÈ·Ó È‡ ¨È˙¯Ó‡  ̆ÂÓÎÂ ªÔÂÎ‰ ÔÓÊ· Ï¢ÎÙÓ‰ „È˜Ù˙Ï ÔÂÎ‰ ˘È‡‰ ˙‡ ‡ˆÓ
¨ÌÈ„Ó‰ ˙‡ ËÂ˘Ù‡˘ ÌÂÈ· ÈÈÙÏ ˙Â·ˆÈ˘ ˙Â·¯‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ¯·ÚÏ ¨‰‡Ï‰

Æ¢˙ÂÈÈÚÓ ˙ÂÁÙ ‡Ï Ô‰Â
¨‰„ÈÒÙ‰  ‰¯Ë˘Ó‰ß  ËÙ˘Ó‰  ¯ÊÂÁ  ¨Ë¯ËÈ‡·  ˙Â·Â‚˙·  ¨ÌÈÂÙÏË·

≠ ß‰„ÈÒÙ‰ ‰È„Ó‰
‰¯Ë˘Ó‰ ˙‡ „ÈÚˆÈ ¨Ï¢ÎÙÓÎ ‰ÂÓÈ˘ ÈÓ˘ ÍÎ ÏÚ ÍÓÂÒ È‡ ¨˙ÂÈÂË˘¢

 Æ¢‰ÓÈ„˜

˙Â¯È˘· ‰ÎÙ‰Ó
·Èˆ „È˜Ù˙Ï Ï‚„‰ Ï‡ ˙Â‚ ‡¯˜ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÁÂÎ· ˙Â¯È  ̆˙Â  ̆≥∏ È¯Á‡
¯˘‡Î ¨ÈÂÙˆ È˙Ï· ÔÙÂ‡· ÂÈÏÚ ß‰˙Áß ÂÈÂÈÓ ÏÚ ‰Ú„Â‰‰ Æ¯‰ÂÒ‰ È˙· ˙Â¯È˘
‡Â‰ ÈÎ ÂÏ ÚÈ„Â‰ ¨Â‡„Ï ÈÊÂÚ ¨Ê‡„ ÌÈÙ ÔÂÁË·Ï ¯˘‰ ÆÏ¢ÂÁ· ÏÂÈËÓ ¯ÊÁ

‰¯˘Ú ÈÎÂ  ¨˙Ú  ‰˙Â‡·  ‰Ó˜Â‰˘ ‰¯È‚‰‰ ˙Ï‰Ó  ˘‡¯Ï  Â˙ÂÓÏ  ÔÂÂÎ˙Ó
‰È‰ ‡Ï¢ Æ¯‰ÂÒ‰ È˙· ˙Â¯È˘ ·ÈˆÏ Â˙ÂÓÏ ÔÂÂÎ˙Ó ‡Â‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈ˘„ÂÁ
˙ÂÚÈ‰Ï ˙Â˜„ È˙  ̆ÈÏ ˘È  ̆ÈÏ ÚÈ„Â‰ ¯˘‰ ¨˙Ó‡‰ ÔÚÓÏ Æ¯‰¯‰Ï ÔÓÊ ‰·¯‰ ÈÏ
¯ÙÈÒ ¨¢È˙ÓÎÒ‰· ÈÂÏ˙ ‰¯Ë˘Ó· ÌÈÈÂÈÓ‰ ··Ò ÏÎ˘ ÔÂÈÎ ¨‰Úˆ‰Ï ·ÂÈÁ·
ÍÈ‡ ‰Ê „ÈÓ È˙Â‡ ÔÈÈÚ˘ ‰Ó ÆÌÈÁÂÎÈÂ ‡ÏÏ ‰Úˆ‰‰ ˙‡ È˙Ï·È˜¢ Æ¯·Ú· ˙Â‚

 Æ¢¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰¯Âˆ· ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ˙Â˘ÚÏ
‰ÁÏˆ‰· ¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙· ‰˙Â‡ ÏÈ·Â‰Â ¨‰¯È‚‰‰ ˙Ï‰Ó ˙‡ ÌÈ˜‰˘ È¯Á‡
¨‰È˘‰ ‰„‡ÙÈ˙È‡‰ Ï˘ ‰‡È˘· ¨≤∞∞≥ ÈÂÈ· ˙Â‚ Ì„˜˙‰ ¨‰È„ÚÈ ˙Ó˘‚‰Ï
ÈÓÈ ‰‡ÓÓ ÂÏÈÙ‡ ˙Â‰ÈÏ ÈÏ· ¨„ÈÓ „È˜Ù˙Ï ßÏÏˆß ‡Â‰ ÆÒ¢·˘ ·Èˆ „È˜Ù˙Ï
‰¯Â˘ ˙Â¯È˘Ï ˙Â‚ ·Èˆ‰ ¨˙ˆ¯Ó‰ ÂÎ¯„Î Æ‰ÙÈÙÁÂ „ÂÓÈÏ ˙ÙÂ˜˙ ÈÏ·Â „ÒÁ
˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰‡ÈÏÎ‰ ˙Â˘¯Ï Ò¢·˘ ˙ÎÈÙ‰Â ¨˙Â¯È˘‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰Ó ∫ÌÈ„ÚÈ Ï˘
˙Â·¯Ï ¨ÂÈÓÁÂÏÂ ÔÂ‚¯‡‰ È¯‰ÂÒ Ï˘ ˙Â¯È˘‰ È‡˙Â Ï¯ÂÓ‰ ¯ÂÙÈ˘ „ÚÂ ≠ ı¯‡·
ÌÈ„ÚÈ· „ÓÚ Û‡ ¨¯˙ÂÈ Í·ÂÒÓ ¯·Î ‰ÊÂ ¨ÂÎ¯„ÎÂ Æ‡ÏÎ‰ È˙·· ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘

 Æ˙ÈÒÁÈ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙ ‰ÁÏˆ‰· ‰Ï‡
ÌÈ¯ÈÒ‡‰ ¯ÙÒÓ ÏÙÎÂ‰ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ÍÂ˙· ∫ÌÓˆÚ „Ú· ÌÈ¯·„Ó ÌÈ¯ÙÒÓ‰
Â¯·ÚÂ‰ ÌÈÈ˙¯Ë˘Ó‰Â ÌÈÈ‡·ˆ‰ ‰‡ÈÏÎ‰ È˜˙Ó ª≤¥¨∞∞∞≠Ï ±≤¨∞∞∞≠Ó Ò¢·˘·
ÍÂ¯Ú≠ÔÈ‡Ï Â‚¯„Â˘ ªÒ¢·˘ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ¨ÌÈ¯ˆ˜ ÔÓÊ È˜¯Ù ÍÂ˙ Í‡ ¨‰‚¯„‰·
¨ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ· ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ·Èˆ˜˙ ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙Ï ÂÓ‡˙Â‰Â
‰‡ÈÏÎ‰  ÈÎ¯ÂˆÏ  Ì‡˙‰·  ¨ÂÁ˙Ù  ÌÈ˘„Á  ‡ÏÎ  È˙·  ¨¯ˆÂ‡‰Ó  ÂÓ¯ÊÂ‰
È·ÈÒÓ ÒÂÈ‚ Í¯Ú ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÂ·Á¯Â‰Â ÂˆÙÂ˘ ÌÈ˘È‰ ÌÈ˜˙Ó‰Â ¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰
±∞∞•≠Î· ÂÈ˙Â¯Â˘ ˙‡ ÏÈ„‚‰˘ ¨Ò¢·˘ Ï‚ÒÏ ÛÒÂ È˙ÂÎÈ‡ Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘

 Æ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ∑¨∞∞∞≠ÎÏ Ï‚Ò È˘‡ ≥¨∏∞∞≠Ó ∫˙Â˘„Á ˙Â¯˘Ó
ÌÚ ‰„Â·ÚÏ ¯È„Ò ˙Â¯È˘· ‰·ÂÁ ÈÏÈÈÁ ÒÂÈ‚ ≠ ¯ÊÂÓ ÂÓÊ· ‰‡¯˘ ÔÂÊÁ‰ Ì‚
˙Â‚ ÆÌÈ„È‚Â ¯ÂÚ Ì¯˜ ≠ ÌÈÈÂÁË·‰ ¯‰ÂÒ‰ È˙·· ÌÈÈˆ˜‰Â ÌÈ¯‰ÂÒ‰ ¯‡˘

"אין משמח יותר מלראות סוהר

וסוהרת בשירות סדיר אצלנו מסיימים

קורס קצינים לראשונה, עם עוד עשרות

צוערים מבוגרים מהם. זה 

עידוד למצוינות"

¯„Â‚ ·¯ ˙‚¯„ ˙Ï·˜

˘È‡Ï ÌÈÚÈ„ˆÓ
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ÌÈ˙¯˘Ó ÌÂÈ‰ ÆÔÂ‚¯‡· ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ÚÈÓË‰Â „È˙Ú‰ ¯Â„ Â‰Ê ÈÎ ˘˜Ú˙‰
„¯Ù È˙Ï·Â ÈÏ¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰ ÆÌÈ¯È„Ò ÌÈÏÈÈÁ ±¨∞∞∞ ‡ÏÎ‰ È˙··
ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈÈˆ˜ È˘ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ„È˜Ù˙‰ ˙˘˜ ÏÎ· ÌÈ˙¯˘ÓÂ ¨Ì„‡‰ ÁÂÎÓ
ÒÈÂ‚ ‰· ¨˙¯ÚÂÒ ‰ÙÂ˜˙· ˘Á¯˙‰ ¨¯ÂÎÊÎ ¨ÈÂ‚¯‡‰ ÍÙ‰Ó‰ Æ¯È„Ò ˙Â¯È˘·

 Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÓÂ‡ÏÂ ˙ÂÈÂÁË· ˙ÂÓÈ˘ÓÏÂ ß˙Â˜˙˙‰ß‰ ‡˘ÂÏ Ì‚ Ò¢·˘
ø„È˜Ù˙Ï ˙ÒÎ˘ ÈÙÏ Ò¢·˘ ÏÚ ˙·˘Á ‰Ó

¨Ò¢·˘Ï È˙Ú‚‰  ̆ÈÙÏ ÌÈ  ̆≥∏ Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó· È˙˙¯È  ̆¨„È‚‰Ï ÌÈÚ ‡Ï¢
È˙Ú‚‰˘Î ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏÂ ¨‰¯Ë˘Ó· Î¢ÙÒ ¯·Á È˙ÈÈ‰ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÌÎÂ˙Ó
ÂÈÏÚ Ú„ÂÈ ‡Ï ¨¯ÈÎÓ ‡Ï È‡˘ ÌÂ˜Ó· È˙˙Á˘ È˙ÈÏÈ‚ ≠ ¯‰ÂÒ‰ È˙· ˙Â¯È˘Ï
Æ¢˙ÂÈÁ·‰ ÏÎÓ ¨È˙·˘Á˘ ‰ÓÏ ¯·ÚÓ ‰·¯‰ ‡Â‰˘ ÌÂ˜Ó Æ‰¯ÂÚÓ ‡Ï ¨˜ÈÙÒÓ

øÒ¢·˘· ÍÎ¯„ ˙ÏÈÁ˙· ˙„„ÂÓ˙‰ ÌÈ¯ÚÂ· ÌÈ‡˘Â ÂÏÈ‡ ÌÚ
Î¢·˘ ¨Ï¢‰ˆ ÂÏÈÚÙ‰˘ ÌÈ¯È„‡ ÌÈˆÁÏ· „ÈÓ È˙Ï˜˙ „È˜Ù˙Ï È˙ÒÈÎ ÌÚ¢
¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ïˆ‡ ÌÈÈÙÂÒÈ‡ ÌÈÂÈ„ÏÂ ¨‰‡ÈÏÎ ˙ÂÓÂ˜Ó Ô˙ÓÏ ‰¯Ë˘Ó‰Â
˙ÂÓÂ˜Ó· ¯ÂÒÁÓ ∫ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ù¯Â˙‰ ˙„Â˜ ‰ÏÂÚ ÔÂÈ„ ÏÎ·˘Î
¯ÂÒÁÓ‰ ÔÈÈÚ Ì‰·˘ ¨˙Á‡ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ Â‡ ¨„Á‡ ÔÂÈ„ ‰È‰ ‡Ï Æ‰‡ÈÏÎ
·˙ÎÓ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ ÏÎ ÈÏ‡ ÁÏÂ˘ ‰È‰ ¯˘‰ Æ‰ÏÚ ‡Ï ‰‡ÈÏÎ ˙ÂÓÂ˜Ó·
‡Â‰ ‰‡ÈÏÎ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ‡˘Â˘ ¯Â¯· ‰È‰ Æ‰‡È¯˜ ÈÓÈÒ ‰˘ÂÏ˘ ÌÚ ßÂÏÈˆ‰ß
‡È˘‰˘ ¯ÎÂÊ È‡ ÆÌÈÚÂ‚ÈÙ ˙ÚÈÓÏ ˜·‡Ó· ¨Î¢·˘ ÈÎ¯ÂˆÏ ÈÒÈÒ·‰ ‰ÚÓ‰
Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚ÒÓ ÏÂ‰· ÔÂÙÏË È˙Ï·È˜ ≠ „È˜Ù˙Ï È˙Ú‚‰˘ È¯Á‡ ˘„ÂÁÎ ‰È‰
¨˙Â·  ̄ÌÈ  ̆‰ÊÓ Í¯„Ï ÈÏ  ̆¯·Á ¨ÈÊÎ˘‡ È·‚ ÛÂÏ‡ ·  ̄¨ÌÂÈ‰„ Ï¢ÎËÓ¯‰Â Ê‡„
‡Â‰  ̈ß· ¯‰ÂÒ‰ È˙· ˙Â¯È  ̆·Èˆ È‡ Æ‰‡ÈÏÎ ˙ÂÓÂ˜Ó ‡ˆÓ‡  ̆ÔÁ˙‰Â ˘¯„˘
µ¨∞∞∞ Â˙ÂÈ¯Á‡· ÂÈ‰ ¨‰„‡ÙÈ˙È‡‰ ‡È˘· ¨‰ÙÂ˜  ̇‰˙Â‡·  ̆¯ÂÎÊÏ ÍÈ¯  ̂Æ¯Ó‡
±≤¨∞∞∞≠Ó ˙ÂÁÙ ÏÈÎ‰ Ò¢·˘ ÏÎ˘Î ¨ÌÈÈÂÁË· ÌÈ¯ÈÒ‡Ï ‰‡ÈÏÎ ˙ÂÓÂ˜Ó

Æ„Á‡Î ÌÈÈÂÁË·Â ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈ¯ÈÒ‡Ï ‰‡ÈÏÎ ˙ÂÓÂ˜Ó

‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ‰„Ò ¨È˙ÓÊÈ˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰„ÒÏ ‰ÏÈ·Â‰ ‡È‰‰ ‰ÁÈ˘‰
‰‡ÈÏÎ ˙Â˘¯Ï ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÎÈÙ‰Ï ÔÂÊÁ ∫Ò¢·˘ ˙ÈÁ·Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ËÏÁ‰·
˙ÙÒÂ ‰ËÏÁ‰ Æ‰¯Ë˘Ó‰ÓÂ Ï¢‰ˆÓ ‰‡ÈÏÎ‰ È˜˙Ó Â¯·ÚÂÈ ‰ÈÏ‡ ¨˙ÈÊÎ¯Ó
Æ˙Â·Èˆ‰ ‰ËÓ· ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ ‰˜È„· ÍÂ¯ÚÏ ‰˙È‰ ¨ÂÏ·È˜˘
‰‡ÈÏÎ  ˙Â˘¯Ï  ÔÂ‚¯‡‰  ˙ÎÈÙ‰Ï  ˙ÂËÏÁ‰‰  ˙Ï·˜Ï  Ê¯Ê  ‰˘ÓÈ˘  ‰„Ò‰
Ï˘ „È˜Ù˙Ï Â˙ÒÈÎ ÌÚ ¨È˙ÁÓ˘Ï Æ„ÚÈÏ ˘·‚˙‰ ÔÂÊÁ‰ ÔÓÊ‰ ÌÚÂ ¨˙ÈÊÎ¯Ó
˙ÒÎ‰Ï ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÈÁ„‰ ˙‡ Ô˙ ‡Â‰ ¨¯ËÎÈ„ È·‡ ¨ÌÈÙ‰ ÔÂÁË·Ï ¯˘‰
ÈÂÂÈÏ‰Â ‰‡ÈÏÎ‰ ÌÂÁ˙· ‰È˙ÂÓÈ˘ÓÂ ‰È˜˙Ó ˙¯·Ú‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ‰¯Ë˘Ó‰
Ì˙È‡  ¨Ò¢·˘·  ˙Â·¯  ÌÈ˘  ˜¯Ù‰  ÏÚ  Â„ÓÚ˘  ÌÈ‡˘Â  „ÂÚ  ÆÒ¢·˘  È„ÈÏ
Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÈÂÓÈ„‰Â Ï¯ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰ ÂÈ‰ ¨Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙· ¯·Î È˙„„ÂÓ˙‰
Í¯Âˆ  ‰È‰  ¨Ô·ÂÓÎ  ¨ÔÂ¯Á‡Ï  ÆÌÈ¯ÈÒ‡  ˙ÂÁÈ¯·  ˙ÚÈÓ  ‡˘ÂÂ  ÌÈ¯‰ÂÒ‰
È¯‰ÂÒÏ  È˘È‡  „ÂÈˆ·Â  ÌÈ˘È„Á  ÔÂÁËÈ·  ÈÚˆÓ‡·  ˙˘„ÂÁÓ  ˙Â„ÈÈËˆ‰·
ÌÈ¯ÈÒ‡·  ÏÂÙÈË‰  ·ÈÎ¯ÓÓ  ˜ÏÁ  Ô‰˘  ¨˙Â„ÁÂÈÓ  ˙Â¯˘Î‰·Â  ¨ÔÂÁËÈ·‰

 Æ¢ÌÈÈÂÁË·
˙È˜˙Â ˙È·Èˆ˜˙ ˙Â·Á¯˙‰ ÌÎÏ ¯˘Ù‡Ï ¯ˆÂ‡‰ È„È˜Ù ˙‡ ˙ÚÎ˘ ÍÈ‡

È„¯˘Ó ¯‡˘· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈˆÂˆÈ˜ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙· ‡˜ÂÂ„ ¨ÍÎ ÏÎ ‰ÏÂ„‚
 ø‰Ï˘ÓÓ‰

ÌÈÓÂˆÚ ÌÈˆÁÏ ÌÚ „„ÂÓ˙‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ≠ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ÍÈ¯ˆ¢
˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‰ËÏÁ‰‰ ‰Ï·˜˙‰˘ Ú‚¯ÓÂ ¨ÌÈÈÂÁË· ÌÈ¯ÈÒ‡ ˙‡ÈÏÎ ‡˘Â·
ÌÈ·Èˆ˜˙ „ÂÚ ÂÏ Âˆ˜Â‰ ¨ÌÈÈÂÁË· ÌÈÎ¯ˆ Ì˙Â‡ Ï˘· ¨ÂÏ˘ ‰‡ÈÏÎ‰ ˙ÏÂÎÈ
˙È· Ï˘ Â˙ÈÈ· ¨ÏÈ·˜Ó· Æ≤∞∞≥ ˙˘· ˜¯ ÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤± Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ≠
‚¯„˘Ï ·Èˆ˜˙ ÂÏ·È˜ Æ‰ÓÈÈ˙Ò‰ ≠ È˙Ú‚‰˘ ÈÙÏ „ÂÚ ‰ÏÁ‰˘ ¨ßÚÂ·Ï‚ß ¯‰ÂÒ‰
‰¯˜ ÏÎ‰Â ¨ÌÏ˘Â‰ ß˜ÙÂ‡ß ‡ÏÎ ¨ÌÏ˘Â‰ ßÌÈÂÓÈ¯ß ‡ÏÎ ¨ßÔÂÚ·‚ß ‡ÏÎ ˙‡

Æ¢È˙Â‰ÎÏ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘·
‡˘Â ÏÚ Ô·ÂÓÎ ÂÚÈÙ˘‰ ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈ·Èˆ˜˙‰Â ‰‡ÈÏÎ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ˙ÙÒÂ˙

∫·˘ÂÁ ˙Â‚ ‰Ó
≠ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÒ¯ÂÙÓ ÌÈ¯ÈÒ‡Â ÔÈÈË˘ÊÂ¯ ·‡Ê ¨¯ÈÓÚ Ï‡‚È ÏÚ

‰È‰˘ ‰ÓÏ ¯·ÚÓ ‰·¯‰ ¨‰·¯‰ Â˙Â‡ ‰˜ÈÒÚ‰˘ ˙ÂÓ„ ‡Â‰ ¯ÈÓÚ Ï‡‚È¢
ÏÎ ¨·˘ÂÁ ¯Â·Èˆ‰˘ ‰ÓÏ „Â‚È· ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ÆÈ˙ÈÈÚ· Â˙ÂÈ‰ ÏÏ‚· ¨ÍÈ¯ˆ
Ì‰ ÆÌÈ¯ÈÒ‡ ÛÏ‡ ≤¥  ÍÂ˙Ó ‰ÓÎ ˜¯ Ì‰ ¯‰ÂÒ‰ È˙·· ßÌÈ·Â˘Áß‰
ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÌÚ ¨¯ÈÒ‡ „ÂÚ Â‰Ê ÂÏˆ‡ Ï·‡ ¨ıÂÁ· ÈÏÂ‡ ÌÈ·Â˘Á
„ÂÚ  ˙ÂÁÙÏ  ˘È  ÆÂ‰ÂÓÎ  „Á‡  ˜¯  ÔÈ‡  Ï·‡  ≠  È„ÂÁÈÈ‰  ÏÂÙÈË‰  ¨ÂÏ˘

ÆÆÆ¢ÌÈÈ˙‡Ó

≠ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ
„ÈÓ˙ ‡Ï Ì‰ ÆÌÈÏÂ˜È˘‰ ˙‡ ¨ÌÈˆÁÏ‰ ˙‡ ¨Ì‰Ï˘ „ˆ‰ ˙‡ ÔÈ·Ó È‡¢
ÚÂ‚ÙÏ È„Î ÌÈ¯·„ Ì˘ Â˘Ú˘ ÌÚÙ Û‡ È˙˘‚¯‰ ‡Ï Ï·‡ ¨ÂÏ ÌÈÁÂ ÂÈ‰
ÌÚÂ ‰È„Ó‰ ˙ÂËÈÏ˜¯Ù ÌÚ „‡Ó ÌÈ·ÂË ÌÈÒÁÈ ÂÏ ÂÈ‰ ÆÔÂÂÎ˙Ó· Â·
ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÌÚ ÌÈÈÂˆÓ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ ÂÈ‰Â ¨ÈÊÂÁÓ‰ ËÈÏ˜¯Ù‰

 Æ¢ÌÈ˘ Ú·¯‡ Í˘Ó· ˙Á‡ ‰¯Ú‰ Ì‰Ó ÂÏ·È˜ ‡Ï

≠ Ò¢·˘· ÌÈ¯È„Ò ÌÈÏÈÈÁ ˙Â·Ï˙˘‰ ÏÚ
„È˙Ú‰ ¯Â„ ˙‡ ‰‚¯„‰· ¯È˘Î‰Ï ∫˙Â‡ÈˆÓÏ ÍÙ‰  ̆¨ÈÈÚ· ·Â˘Á ÔÂÊÁ Â‰Ê¢
ÂÏÁ˙‰ È˙ÁÓ˘Ï Æ·¢‚Ó· ÂÓÎ ˜ÂÈ„· ¨Ï¢‰ˆ ˙Â¯Â˘ ÍÂ˙Ó Ò¢·˘ Ï˘
¯˙ÂÈ  ÁÓ˘Ó  ÔÈ‡  Æ‰‚¯„‰·  ·Á¯˙È  ‡Â‰˘  ‰ÂÂ˜Ó  È‡Â  ‰Ê‰  ÍÏ‰Ó·
ÌÈÈˆ˜ Ò¯Â˜ ÌÈÓÈÈÒÓ ÂÏˆ‡ ¯È„Ò ˙Â¯È˘· ˙¯‰ÂÒÂ ¯‰ÂÒ ˙Â‡¯ÏÓ
Æ˙ÂÈÂˆÓÏ „Â„ÈÚ ‰Ê ÆÌ‰Ó ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ¯ÚÂˆ ˙Â¯˘Ú „ÂÚ ÌÚ ¨‰Â˘‡¯Ï
˙‡ ËÂÏ˜Ï È„Î ÏÎ‰ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ÂÁ‡˘ ÔÓÊ‰ ÏÎ ¯È‰·‰Ï ·Â˘Á
ÏÈÈÁ ÁÂÏ˘Ï È˙ÏÂÎÈ  ̆ÌÂÈ· Æ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰¯Âˆ· ÂÈ˙Â¯Â  ̆ÔÈ· ÌÈÏÈÈÁ‰
Ì‚ ¨ÈˆÁÂ ±∑ ÏÈ‚· ÒÈÈ‚˙‰˘ ÈÓÎ ≠ ÂÈ¯Â‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ‰·Â„ÏÂÓÏ „„Â·

 Æ¢ÈÓˆÚ· È˙ÚÒ ÌÂÈ Â˙Â‡· ÂÏÈ‡Î È˙˘‚¯˙‰ ≠ „„Â· ÏÈÈÁ

ÌÈ¯„‰ ¯ˆÚÓ ˙È·· ¯Â˜È·

Ò¢·˘· ‰ËÓÂ „Â˜ÈÙ Ò¯Â˜ ÌÂÈÒ Ò˜Ë· ÌÈÙ‰ ÔÂÁË·Ï ¯˘‰ ÌÚ
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‡˘Â ÏÚ Ô·ÂÓÎ ÂÚÈÙ˘‰ ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈ·Èˆ˜˙‰Â ‰‡ÈÏÎ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ˙ÙÒÂ˙
ÂÏÈ‡Â  ¨Ú·˜ ‡·ˆ È˘‡ ∂¨∞∞∞≠Î  Â¯¯ÁÂ˘ ˜ÂÈ„·  ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡·¢  ÆÒÂÈ‚‰
ÈÂÈ˘ Úˆ·Ï ˙ÂÓ„Ê‰‰ ˙‡ ÏˆÏ ÂËÏÁ‰ ÆÌÈÒÂÈ‚‰ Â¯ˆÚ ·¢‚Ó·Â ‰¯Ë˘Ó·
˙ÏÂÎÈ  ¨‰ÏÎ˘‰  ˙ÈÁ·Ó  ≠  Ò¢·˘Ï  ÌÈÒÈÈ‚˙Ó‰  ˙ÂÎÈ‡·Â  ‰Ó¯·  ÈËÒ¯„
Ï˘  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰  ˙ÙÒÂ˙‰  ¨È˘  „ˆÓ  Æ˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡  ˙ÏÂÎÈÂ  ˙ÈÚˆ·Ó
‰„Â˙Ú‰ ˙ÂÁÂÎ ˙ÙÏÁ‰Ï ‰ÏÈ·Â‰ ¨Â˙ÂÈ¯Á‡Ï ÂÏ·˜˘ ÌÈÈÂÁË· ÌÈ¯ÈÒ‡
˙„ÁÂÈÓ ‰„ÈÁÈ È‰ÂÊ Æß‰„ˆÓß ˙„ÈÁÈ ˙Ó˜‰ÏÂ ‰ÏÈÏ‰ ˙Â¯Ó˘Ó· Â¯‡˘˘
„ÂÓÏÏ Ô‡ÎÏ ÂÚÈ‚‰ ¯·Î ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÓ ‰‡ÈÏÎ ÈÂ‚¯‡˘ ¨ı¯‡· ‰‚ÂÒÓ
¨˙Â·¯Ú˙‰ ˙„ÈÁÈ ¨È˘ „ˆÓÂ ˙ÂÂÎ ˙„ÈÁÈ „Á‡ „ˆÓ ˘Ó˘Ï ‰„È˜Ù˙ Æ‰ÓÓ
¨˙ÈÓÊ Â· ÆÌÈ¯ÈÒ‡‰ ÏÂÓ ÌÈ·Î¯ÂÓÂ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ·ˆÓÏ ÈÚˆ·Ó ‰ÚÓ ˙˙ÏÂ

¨ßÔÂ˘Áß ˙„ÈÁÈ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï„‚‰Ï ‰ÏÈ·Â‰ ‰‡ÈÏÎ‰ ˙ÏÂÎÈ ˙·Á¯‰
¨Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÙÒÂ˙Ï ¨ÈËÒ¯„ ÈÂÈ˘Ï ‰·Á¯‰‰ ˙‡ ‰ÏˆÈ˘
˙˘ÈÎ¯ ¨„ÂÈˆ‰ ˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰Ï ¨ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÓÁÂÏ Ï˘ ·Á¯ ÒÂÈ‚Ï
ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨˘È‚¯˙˘ ÈÏ· ¨‰‰Â Æ‰‡Ï‰ ÔÎÂ ÌÈ·ÏÎ ¨ÌÈÚÂÙÂ‡

 Æ¢ÔÂ‚¯‡‰ ÈÙ ˙‡ ‰˘Ó ‰˙‡ ≠ ‰Ï‡‰

ÌÈÈÂÁË·· ÏÂÙÈË‰ ÏÚ ˘‚„
¯‰ÂÒ‰ È˙· ˙Â¯È˘· ÔÂÁËÈ·‰ ‡˘Â ÏÎ Ï·È  ̃¨„È˜Ù˙Ï ˙Â‚ Ï  ̆Â˙ÒÈÎ ÌÚ
˙È¯Â‡ ¯„Â‚ ·¯ ¨„È˜Ù˙· Â˙Ó„Â˜ Ì‡ Æ¯·Ú· ÂÈ‰ ‡Ï˘ ÌÈ˘‚„Â ı¯Ó ˙˜È¯Ê
„·ÂÎ ÏÎ ˙‡ ˙Â‚ Ì˘ ≠ ÍÂÈÁ‰Â ÌÂ˜È˘‰ È‡˘Â ÏÚ ˘‚„‰ ˙‡ ‰Ó˘ ¨ÂË„‡
ÌÈ¯ÈÒ‡· ÏÂÙÈË‰Â ˙ÂÁÈ¯·‰ ˙ÚÈÓ ‡˘Â ÏÚ ¨Â˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙ ·Â¯ ¨ÂÏ˜˘Ó
È‡˘Â· ‰˙˘Ú ˙Ó„Â˜‰ ‰·Èˆ‰˘ ‰Ó ˙‡ ÍÈ¯ÚÓ „‡Ó È‡¢ ÆÌÈÈÂÁË·‰
‰„‡ÙÈ˙È‡‰  Ï·‡  ¨ÂÏˆ‡  Ï‚„  È‡˘Â  ËÏÁ‰·  ‰Ï‡  ¨ÌÂ˜È˘‰Â  ÏÂÙÈË‰
µ∞• ¨ÌÂÈ‰  ̆¯ÂÎÊÏ ÍÈ¯  ̂ÆÔÂÂÈÎ‰ ˙‡ ˙ˆ  ̃ÂÈ  ̆ÌÈÏ„‚‰ ÌÈÈÂÁË·‰ ÌÈÎ¯ˆ‰Â

ıÁÏ‰ ˙Â¯ÓÏÂ ¨ÌÈ„·Î ÌÈÈÂÁË· ÌÈ¯ÈÒ‡ Ì‰ ¯‰ÂÒ‰ È˙· ˙Â¯È˘ È¯ÈÒ‡Ó
‰È‰˘ ‰ÓÓ ¯˙ÂÈ ˙Á‡ ‰È‚ÏÈÂÂÈ¯Ù ÂÏ·È˜ ‡Ï Ì‰ ≠ ÏÂ„‚‰ Ì¯ÙÒÓÂ Ì‰Ï˘
ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈÁ·ËÓ ÔÂ‚Î ¨Ì˙˜ÊÁ‡ Ï˘ ÔÈ˜˙‰ ÏÂ‰ÈÏ ÂÚÈ¯Ù‰˘ ÌÈÙÈÚÒ Æ‚Â‰
ÆÒ¢·˘ Ï˘ ÔÂ˜ÈÒÎÏ‰Ó ÂÓÏÚÂ ÂÏÏ˘ ≠ ˙È˘ÙÂÁ ‰¯Âˆ· ÌÈÎ¯ˆÓ ˙ÒÎ‰Â
ÏÚ ˙Â‡˜· È˙¯Ó˘ ÏÈ·˜Ó· Ï·‡ ¨ÌÈÈÈÈÚ ÌÈÒÁÈ ÏÚ Ì˙È‡ ¯ÂÓ˘Ï È˙ÈÒÈ
È¯ÂÁ‡Ó ÌÈ¯Â˜È· ÈÏ‰Â ÔÂ‚Î ¨‰È„Ó‰ ÔÂÁË· ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈÓÂÁ˙

Æ¢˙Â·˘Á˙‰ ÌÂ˘ ÈÏ· ¨‰ÓÂ„ÎÂ Í¯Âˆ‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘ÂÙÈÁ ¨˙ÈÎÂÎÊ
øÌÈÈÂÁË·‰ ÌÈ¯ÈÒ‡‰ Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ·Ú¯‰ ˙˙È·˘ ÌÚ ˙„„ÂÓ˙‰ ÍÈ‡

ÔÈÈÚ‰  ¨ÂÏ˘  ˙Â˘ÈÁ‰Â  ÌÈÙ  ÔÂÁË·Ï  „¯˘Ó‰  Ï˘  ËÏÁÂÓ  ÈÂ·È‚  ÌÚ¢
ÌÈÈ·Ó ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯˜Ó ÏÚ ÌÈËÈ·Ó˘Î ÆÌÈÚ‚Ù ÈÏ·Â ¨Ë˜˘· ÌÈÈ˙Ò‰

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰˙È‰ ‡Ï ‰ÊÎ Ï„Â‚ ¯„Ò· ·Ú¯ ˙˙È·˘ Æ‚˘È‰‰ Ï„Â‚ ˙‡
‰˙È·˘· ÌÈ¯ÈÒ‡ ±¨∞∞∞≠Ó ˙ÂÁÙ ÂÙ˙˙˘‰ ‰ÈÎ¯Â˙· ≠ ÌÏÂÚ· ÌÂ˜Ó Û‡·
·Ú¯ Â˙·˘ ¨„Ï¯È‡· ÆÌÈÏÈÈÁ ÌÚ Ì˙Â‡ ÂÈÙ ÌÈÈÚÂ·˘Î È¯Á‡Â ¨‰Ê‰ ‚ÂÒ‰Ó
ÂÙ˙˙˘‰ ¨ÂÏˆ‡ ÆÌÈ¯ÈÒ‡Ó ÌÈ¯‰ÂÒ ¯˙ÂÈ Ì˘ Â„·‡˙‰Â ¨˘È‡ ≥∞∞≠Ó ˙ÂÁÙ
„Á‡ Û‡ ¨„·‡˙‰ ‡Ï Ì‰Ó „Á‡ Û‡ Ï·‡ ¨ÌÈ¯ÈÒ‡ ¥¨∞∞∞≠Î ·Ú¯‰ ˙˙È·˘·

Æ¢ÌÂÈ ±∏ È¯Á‡ ÏÈ‚¯ „Â˜Ù˙Ï ÌÂˆ¯Ó Â¯ÊÁ Ì‰Â ¨Ú‚Ù ‡Ï
˜ÂÒÈÚ‰ ˙·ÂËÏ ˙ˆ˜ ÂÁÊÂ‰ ‡Ï Ì‰ Ì‡‰ ¨ÏÂÙÈË‰Â ÌÂ˜È˘‰ È‡˘Â ·‚‡

øÔÂÁËÈ··
Ï˘ Ï‰Â ÏÚ È˙¯Ó˘ ¨Ò¢·˘· ÈÏ˘ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡ ÏÎ Í˘Ó·˘ ¯ÓÂÏ ‰‡‚ È‡¢
È˙‡¯˜˘ ˙Â¯ÓÏ ÆÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ˜˙Ï ¯Â˘˜˘ ‰Ó ÏÎ· ßÈËÓÂËÂ‡ ÒÈÈËß
È˘‡ Ï˘ Ì˙Â·È˘ÁÂ Ì˙ÂÈÊÎ¯Ó ÏÚ „‡Ó ¯‰Ó È˙„ÓÏ ¨ß‰ÓÈÁÏ ÈÎÓÂ˙ß Ì‰Ï
‡Ï Æ‰¯·ÁÏ Ì˙ÓÂ¯˙·Â ¨Ú‚Â¯‰ ¨Ë˜˘‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ≠ ÌÂ˜È˘‰Â ÏÂÙÈË‰
ÆÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ ‰‡ÂÙ¯ Ï˘ Â‡ ÍÂÈÁ  Ï˘ ¨‰˜ÂÒÚ˙ Ï˘ ˙Á‡ ‰Ú˘ Â˙ÁÙ‰
Â·Á¯‰Â ¨ÌÈ˘„Á ÍÂÈÁ È˘‡Â ÌÈ‡ÙÂ¯ ‰·¯‰ ÂËÏ˜ ¨‰Ï„‚ ˙Î¯ÚÓ‰ ¨‰˘ÚÓÏ
˙¯ÊÂÁ‰ ˙ÂÈÈ¯·Ú‰ ÊÂÁ‡ Ì‡ ∫ÁË˘· ˙Â‡ˆÂ˙ ÍÎÏ ˘ÈÂ ÆÏÂÙÈË‰ ˙¯‚ÒÓ ˙‡
ÂÁ‡ Ì‰·˘ ÌÈÙ‚‡·˘ È¯‰ ¨‰ÙÂ¯È‡ ÏÏÎ· ÂÓÎ ¨∂∞•≠Î ÏÚ ÂÏˆ‡ „ÓÂÚ
‡ÏÎÏ ÌÈ¯ÊÂÁ‰ ÈÊÂÁ‡ ˙‡ Â„¯Â‰ ¨ÌÂ˜È˘‰Â  ÏÂÙÈË‰ È‡˘Â·  ÌÈÚÈ˜˘Ó
≤∂≠Ï π ÔÈ· Ú ‰Ï‡ ÌÈÙ‚‡· ÌÂÈÎ ¯Ò‡ÓÏ ÌÈ¯ÊÂÁ‰ ÊÂÁ‡ Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ·

 Æ¢‰· Ú‚ÙÈ Â‰˘ÈÓ˘ ¯ÂÒ‡Â ¨‰¯·ÁÏ ÂÏ˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ÂÊ ¨·Â˘Á ‰Ê ÆÌÈÊÂÁ‡
ÌÈ¯ÈÒ‡  ÔÈ·  ‰‡‰  ˙Â·ÂËÂ  „ÁÂ˘  Ï˘  ‰ÚÙÂ˙Ï  ÒÁÈÈ˙Ó  ‰˙‡  ÍÈ‡

 øÌÈ¯‰ÂÒÏ
¨‰‡‰ ˙Â·ÂË Ï˘ ˙ÂÈÚ· ÂÈ‰È „ÈÓ˙ ≠ ÌÈ¯‰ÂÒ ˘ÈÂ ÌÈ¯ÈÒ‡ ˘È „ÂÚ ÏÎ¢
˘È ¨ÌÈ¯‰ÂÒ ∑¨∞∞∞ ÌÈÁ˜ÙÓ Ì‰ÈÏÚ ¨ÌÈ¯ÈÒ‡ ≤¥¨∞∞∞ ÌÈ‰Â˘ Â·˘ ÌÂ˜Ó·Â
Â·‚‰ ≠ ‰Ï‡Î ÌÈ¯˜Ó ÂÈ‰ Ì‡ Æ‰Ê‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÂÈÒÂ ÌÈ¯˜Ó Ì„‡‰ Ú·ËÓ
¯È‡˘‰Ï  ¯˘‡Ó ¨Â˙ÓÊÂÈ·  ·È‚‰Ï  ÛÈ„Ú˘  ‰ÒÈÙ˙  ÍÂ˙Ó  ¨ÁÂÈË  ÈÏ·  ¨¯‰Ó
ÌÈ˘ÂÚ ÂÁ‡ ¨È˘ „ˆÓ ÆÌÈÙ· ÂÏ ÂˆˆÂÙ˙È ÍÎ ¯Á‡˘ ÌÈ¯Â˙Ù È˙Ï· ÌÈÈÈÚ
Æ‰‡‰ ˙Â·ÂËÏ Â˜˜„ÊÈ Â·˘ ·ˆÓÏ ÂÚÈ‚È ‡Ï ÌÈ¯‰ÂÒ‰˘ ¨Â˙ÈÁ·Ó ¨ÏÎ‰ ˙‡
˙‡ ÌÈÏ·˜Ó ÌÈ¯‰ÂÒ‰ Ô‰·˘ ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó ˘È˘ ˘È‚„‰Ï ÌÂ˜Ó‰ Ô‡Î
ÈÙ· ÏÂ˘ÎÓ „ÈÓÚ‰Ï ‡Ï ¨ÌÈ¯ÓÂ‡˘ ÂÓÎ ¨È„Î ¨˜˘Ó· ˙Â‰Â·‚‰ ˙Â¯ÂÎ˘Ó‰

Æ¢¯ÂÂÈÚ

"מיום כניסתי לתפקיד, כדי למנוע את

הצורך בהדלפות, קבעתי כמדיניות

לפתוח את השירות כלפי התקשורת

והציבור, ואני חושב שזהו אחד

ההישגים שלי. לא הסתרנו כלום,

פתחנו הכל" 

‰„ˆÓ ˙„ÈÁÈ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÌÚ ¯Â˜È·

˙ÂÊÂÁÓ È„˜ÙÓ Ï˘ ˙Â‚¯„ ˙Ï·˜ Ò˜Ë·
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˙‡ ˙Ë˜ ÚÂ„Ó Æ˙¯Â˘˜˙Ï ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ Ò¢·˘ Û˘Á Í˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙·
øÂÊ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

˙ÂÈÈ„ÓÎ È˙Ú·˜ ¨˙ÂÙÏ„‰· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÚÂÓÏ È„Î ¨„È˜Ù˙Ï È˙ÒÈÎ ÌÂÈÓ¢
ÌÈ‚˘È‰‰ „Á‡ Â‰Ê˘ ·˘ÂÁ È‡Â ¨¯Â·Èˆ‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÙÏÎ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÁÂ˙ÙÏ
¨ÌÈÈÏÈÏÙ‰  „ÚÂ  ÌÈÈÂÁË·‰  ‡˘ÂÓ  ≠  ÏÎ‰  ÂÁ˙Ù  ¨ÌÂÏÎ  Â¯˙Ò‰  ‡Ï  ÆÈÏ˘
ÔÈ‡ ‰ÙÈ˘Á ‡ÏÏ ÈÎ ø‰ÓÏ ÆÂÏ ÌÏ˙˘‰ ‰ÊÂ ¨ÌÈÈ„ÂÒ ˙ÂÁÙ „ÚÂ ÌÈÈ„ÂÒ ÌÈ‡˘ÂÓ
‰ÎÓ ÂÊ ˙ÂÙÏ„‰Â ¨˙ÂÙÏ„‰ ˘È ‰ÙÈ˘Á ‡ÏÏ Æ˙Â‡ˆÂ˙ ÔÈ‡ Ï¯ÂÓ ‡ÏÏÂ ¨Ï¯ÂÓ
„È‚‰Ï ˙Á‡ ‰Ú¯ ‰ÏÈÓ ÔÈ‡ ÈÏ Æ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡· ‰ÚÈ‚Ù Â˘Â¯ÈÙ „Â¯È Ï¯ÂÓÂ ¨˙ÈÏ¯ÂÓ
 Æ¢˙ÈÈÈÚ Ï·‡ ¨˙‚¯ÙÓ „ÈÓ  ̇‡Ï ¨˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ˙¯Â˘˜˙Ï È˙ÈÎÊ Æ˙¯Â˘˜˙‰ ÏÚ
˙‡ ‰‡Â¯ ‰˙‡ ÍÈ‡ ÆÒ¢·˘ È„·ÂÚ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÈÂÓÈ„‰ ÏÚ ˙Â·¯ ˙¯·È„

øÌÂÈ‰ Ò¢·˘ Ï˘ ÈÂÓÈ„‰
ÏÎ˙Ò˙ ÆÌÂÈÎ Ò¢·˘· ÂÓÎ ‰È‰È ÂÈ˘‡ Ï˘ Ï¯ÂÓ‰˘ ÔÂ‚¯‡ ÏÎÏ ÏÁ‡Ó È‡¢
ÂÏˆ‡ ÈÂÙ ÌÂ˜Ó ÏÎ ÏÚ Æ‚ÂÚ˙Â ‰ÂÂ‡‚ ≠ ÂÏ˘ ÌÈÓÁÂÏ‰Â ÌÈ¯‰ÂÒ‰ ÏÚ
‰Ó¯‰  ¨‰˙ÏÚ  ‰ÏÎ˘‰‰  ˙Ó¯  ¨ÌÈ˘‡  ‰Ú·¯‡  ÌÂÈÎ  ÌÈ„„ÂÓ˙Ó
Æ„Â‡Ó ÍÎ· ÌÈ‡‚ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÁ‡˘ ·˘ÂÁ È‡Â ¨‰˙ÏÚ ˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰
‡Ï‡ ˙Â‚ ·˜ÚÈÏ ‡Ï ÚÈˆ‰ ÌÈÙ‰ ÔÂÁË·Ï ¯˘‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ∫‰ÊÓ ¯˙ÂÈ „È‚‡
˙Â¯È˘Ï ‰ÓÂˆÚ ‰Î¯Ú‰Â „Â·Î ˙Ú·‰ ÂÊ ¨‰¯Ë˘Ó‰ Ï¢ÎÙÓ ˙ÂÈ‰Ï ¨Ò¢·  ̆·ÈˆÏ
ÏÚ ˙Á˜Ï ÈÓÓ ˘˜·Ó ‰È‰ ‡Ï ¯˘‰ ¨‰Ê‰ ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÁÏˆ‰ ‡ÏÏ Æ¯‰ÂÒ‰ È˙·

Æ¢„È˜Ù˙‰ ˙‡ Ò¢·˘ ÏÎÏ ÚÈˆ‰ ‡Â‰ ¨ÌˆÚ· ¨È˙ÈÁ·ÓÂ ¨„È˜Ù˙‰ ˙‡ ÈÓˆÚ

È·Èˆ˜˙ ÔÂÊÈ‡ ˙‚˘‰
‡ˆÂÈ ÈÏÎÏÎ ÔÂÊÈ‡· ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰ÈÈÙ‡˙‰ ˙Â‚ ·˜ÚÈ Ï˘ Â˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙
ÁÈÏˆ‰ ¨ÌÈ„·Î ˙ÂÂÚ¯‚ Ï˘ ÌÈ˘ È¯Á‡ ¨‰Â˘‡¯Ï ÆÒ¢·˘ ·Èˆ˜˙· ÔÙÂ„

 ÆÔÊÂ‡Ó ·Èˆ˜˙ ‚Èˆ‰Ï ¯‰ÂÒ‰ È˙· ˙Â¯È˘
¨˙È·Èˆ˜˙ ‰ÈÁ·Ó Ô˙È‡ ‡Ï ‡Â‰˘ ÔÂ‚¯‡˘ ˙¯ÓÂ‡ ÈÏ˘ ÌÏÂÚ‰ ˙ÒÈÙ˙¢
ÔÂ‚¯‡‰ ÆÌÈ·È˙Î˙ È¯Á‡ ¯¯‚È‰Ï ıÏ‡ ‡Ï‡ ÌÈÎÏ‰Ó ÏÈ·Â‰Ï Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡
˙¯‚ÒÓ‰ ÏÚ ˙Â‡˜· È˙„Ù˜‰ È‡Â ¨˙È·Èˆ˜˙ ‰ÈÁ·Ó ÔÊÂ‡Ó ¨‡È¯· ÂÏ˘
È˙ÁÏˆ‰ Æ˙Â˘ÚÏ ‰Ó ÈÏ Â·È˙ÎÈ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚˘ ·ˆÓÏ ÚÈ‚‰Ï ‡Ï È„Î ˙‡Ê‰

ÚÂÈÒÏ ÂÈÎÊ ÔÎÂ ¨ıÏÂ  ̆È˙ÓÂ ˜ÈÏ‚ ÌÈÈÁ ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ‰ËÓ‰ ÈÈˆ  ̃˙¯ÊÚ· ÍÎ·
ÂÈ¯ÂÁ‡ÓÂ Â„ˆÏ „ÓÚ „¯˘Ó‰ ¨˙Ó‡‰ ÔÚÓÏ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÓ ÌÈ·¯ ‰·‰Â

 Æ¢Ò¢·˘· È˙˙¯È˘˘ ÌÈ˘‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï
øÍ˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙· ˙È˘Ú˘ ‰ÓÓ Â‰˘Ó ‰˘Ó ˙ÈÈ‰

„‡Ó ‰˜ÂÓÚ ‰Î¯Ú‰ ˜¯ ÈÏ ˘È ≠ ˙Á‡ ‰¯Ú‰ ÈÏ ÔÈ‡ Æ¯·„ ‰˘Ó È˙ÈÈ‰ ‡Ï¢
¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰Â  ÔÂÁËÈ·‰  ¨ÌÂ˜È˘‰Â  ÏÂÙÈË‰  È˘‡Ï  ¨ÌÈÈˆ˜ÏÂ  ÌÈ¯‰ÂÒÏ
ÍÎ ÏÎ ¨ÌÈÂÓÏ‡ ÌÈÏÈÈÁ ‰·¯‰ ÍÎ ÏÎ ˘È ÆÒ¢·˘ È˘‡ ÏÎ ¨‰ËÓ‰ ¨‰˜ÂÒÚ˙‰
„˜Ù˙Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÏÂÎÂ ¨˘È‚¯Ó ‡Ï ¨ÚÓÂ˘ ‡Ï ¨‰‡Â¯ ‡Ï ‰˙‡˘ ÌÈ˘‡ ‰·¯‰
¨ÔÈÙ‡ ¯ÈÚÊ· ‰È„Ó ‡Â‰ ¯‰ÂÒ ˙È· ÏÎ È¯‰ ÆÍÈ¯ˆ˘ ÂÓÎ Ï‚Ï‚˙È ÏÎ‰˘ È„Î
È˙Â¯È˘Ó ≠ ÌÈ‡˘Â Ï˘ ÏÂÏÎÓÏ ‚Â‡„Ï ÍÈ¯ˆ ¯‰ÂÒ ˙È· ÏÎ ÆÈ¯ÂË‡ÈÈÓ ÌÏÂÚ
„ÚÂ ˙Â„ÁÈÈ˙‰Ó ¨‰˜ÂÒÚ˙ „ÚÂ ‰¯Â·Á˙Â ‰ÏÎÏÎ È‡˘ÂÓ ¨‰‡ÂÙ¯ „ÚÂ ˙„

ÈÎ ¨ÂÏ˘ ˙ˆ·˘ÓÏ ‚Â‡„Ï ÍÈ¯ˆ „Á‡ ÏÎ ÆËÂ˘Ù ‡Ï ‰ÊÂ ¨ÏÎÓ ÏÎ· ÏÎ‰ ≠ ‰˘ÈÚ
ÔÈˆ˜˘ ˜ÈÙÒÓ ÆÏ˘ÎÈÈ ÔÂ‚¯‡‰ ÏÎ ¨ÁÈ ¨Û‚‡· „Á‡ ¯‰ÂÒ ÌÚ ‰ÈÚ· ‰È‰˙ Ì‡
Ï˘ ‡ÏÎ· ‰¯È„‡ ‰Ï˜˙ ¨ÙÂ‰Â ≠ ¯ÂË¯‚Ï ˘‡¯Ó ‚‡„ ‡Ï Ò¢·˘ Ï˘ ÏÓ˘Á
ÏÎ· ¨È˘· ÈÂÏ˙ Ô‡Î „Á‡ ÏÎ ÆÚ˘Ù ˙ÂÁÙ˘Ó È˘‡¯ ˙Â‡Ó Â‡ ÌÈÏ·ÁÓ ±¨∞∞∞
Ì‡Â ¨ÌÈÓÂ˘ ÈÙ„ÂÚ ÌÚ ÔÂ‚¯‡ ‡Ï ÂÁ‡ ÈÎ ¨ÈÂ·È‚ ‡ÏÏÂ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ‰·¯‰ ÍÎ

 Æ‰ÈÚ·· ‰˙‡ ≠ ¯ÒÁ „Á‡
°‰ÚÂ˙ È„Î ÍÂ˙ ¨ÂÏ˘ ÒÂÏÎ‡‰ ˙‡Â ÂÁÂÎ ˙‡ ÏÈÙÎ‰ ÔÂ‚¯‡‰ ¨ÏÎ‰ ˙Â¯ÓÏÂ¢
È„Î ÍÂ˙ ≠ ÂÈ·Â ÂÏÚÙ‰ ¨ÂÈÈÓ ¨Â¯˘Î‰ ¨ÂÒÈÈ‚ ¨Ì„‡ ÁÂÎ Â¯˙È‡ ÂÁ‡
‰· Ì‚˘ ¨˙Â˜˙˙‰‰ ˙ÓÈ˘Ó ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ È„Î ÍÂ˙Â ¨˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙ

∫˙Â‚ ·˜ÚÈ ÏÚ ®Ì˙ÁÎ˘ Â‡© Ì˙Ú„È ‡Ï˘ ÌÈ¯·„
 ∞‰ÏÂ„‚ ‰˘ÏÂÁ ÂÏ ˘È Ê‡ÓÂ ¨„„Â· ÏÈÈÁÎ ¨ÈˆÁÂ ±∑ ÏÈ‚· ÒÈÈ‚˙‰ ‡Â‰

ÁÒÙ· ¯ÈÒ‡‰ ˙˜ÏÁÓ· ˙ÈÒÂÎ ˙Ó¯‰ Ò˜Ë· ÆÌÈ„„Â· ÌÈÏÈÈÁÏ
¨¯ÈÓÈ„ÏÂ ˙‡ ‰ÏÈ‚˘ÎÂ ¨ÌÓÎ˘ ÏÚ ÁÙË ¨ÌÈÏÈÈÁÏ ˘‚È ‡Â‰ ¨¯·Ú˘
ÂÈ¯Â‰ ˙‡ ‰‡  ̄‡Ï  ̆ÒÂ¯Ï·Ó ‰ÏÂÚ ¨ı¯‡· „„Â· ‰·ÂÁ ˙Â¯È˘· ¯‰ÂÒ
Â˙Â‡ ÁÏ˘Â ‰ÙÈÏÁÂ ‰ÊÈÂ ¨‰ÒÈË ÒÈË¯Î ÌÂÈ ÍÂ˙ ÂÏ Ô‚¯‡ ≠ ‰ÏÚ Ê‡Ó

ÆÂ˙ÁÙ˘Ó ÌÚ ¯„Ò‰ ÏÈÏ ˙‡ ˙ÂÏ·Ï ¨ÒÂ¯Ï·Ï
 ∞‡ˆÓ ¨Ú·˜ È˘‡ Ï˘ ‰‚ÂÏÙ· ¯È„Ò ÔÈˆ˜Î ¨ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ·

Ï˘ ‚ÂÒß Æ¯ÂÒ ˙¯Ë˘Ó ˙‡Â ÌÎ˘· ¯‰ÂÒ‰ ˙È· ˙‡ ‰˜Ó ÂÓˆÚ ˙‡
  ÆÍÂÈÁ· ‰ÊÏ ‡¯Â˜ ‡Â‰ ßÏ‚ÚÓ ˙¯È‚Ò

 ∞˙ÙÂÓ ˙Â‡ Ï·È˜ ˙Á‡ ÌÚÙ ∫ÌÈ˘˜ÂÓ ˙Â„˘Ó ÌÈÚÂˆÙ ıÏÈÁ ÌÈÈÓÚÙ
 ÆÏÈÁ‰ „˜ÙÓ Ï˘ Á·˘Ï ÔÂÈˆ ≠ ˙¯Á‡‰ ÌÚÙ·Â ¨‰ÙÈÊÂ

 ∞˙Î¯ÂÚ Â˙·© ÂÈ„ÏÈ È˘ ˙‡ Ï„È‚Â ˙ÈÏÚ ˙¯ˆ· ¯¯Â‚˙‰ ±π∂≥ ˙˘Ó
ÂÈ¯Â‚Ó ˙‡ ˜È˙Ú‰ ‰˘‰ ˜¯ Æ®Ú·˜· ˙Â¯È˘ ‰Â¯Á‡Ï ÌÈÈÒ Â· ¨ÔÈ„

 Æ‰ÙÈÁÏ
 ∞‰ÚÈ‚Ù ÚÂ¯È‡ ≠ ÁË˘· ˘Á¯˙Ó‰ ÚÂ¯È‡ ÏÎÏ ˙È˘È‡ ÚÈ‚‰Ï ‚‰Â ‡Â‰

˘Á¯˙Ó· ˙È˘È‡ ·¯ÂÚÓ „ÈÓ˙ ‡Â‰ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ˙ÂÚ¯Ù˙‰ ¨Ï‚Ò ˘È‡·
ÍÒÓ  È¯Á‡Ó  ÌÈÚˆ·Ó  Ï‰Ï  ‡Ï  ÌÏÂÚÏß  ÌÈ„˜ÙÓ‰  ˙‡  ‰ÁÓÂ

 Æß‰ÓÊÏÙ
 ∞‰ÂÓ˙Ï Æ˙È˘È‡ ‰˘„˜‰ ÌÚ ¨ÔÂ¯˘ ˜È¯‡ Ï˘ ‰ÂÓ˙ ‰ÈÂÏ˙ Â¯„Á·

‰·¯ ‰Î¯Ú‰ ‰¯¯˘ ÌÈÈ˘‰ ÔÈ·  ÆÂ¯Â·Ú  ·¯  ÈÏËÓÈËÒ Í¯Ú ˘È
˙Â‚ Æ„Â‡Ó Â˙Â‡ ‰·ÈˆÚ‰ ÔÂ¯˘ Ï˘ È˙Â‡È¯·‰ Â·ˆÓ· ˙Â¯„¯„È‰‰Â
ÔÂ¯˘  ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯  Ï˘  Â˙ÁÏ˘ÓÏ  Û¯Ëˆ‰Ï  ˙È˘È‡  ÔÓÊÂ‰  Û‡

  ÆÌÈÈ˙˘ ÈÙÏ ¢ÌÈÈÁ‰ „ÚˆÓ¢·
 ∞˙Á˙Ó ∫˙Â˘„Á ˙Â„ÈÁÈ ˙Ó˜‰· ßÏ‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ÛÂÏ‡ß ‡Â‰ ˙Â‚

ÔÂ·Ï ÏÂ·‚ ˙„ÈÁÈ ¨ÏÓ¯Î‰ ˙¯ÈË ¨˙ÈÏÚ ˙¯ˆ ˙Á˙ ¨ÔÂÙˆ· ÔÈ¯ˆ˜
˙Ï‰Ó „ÚÂ ‰ÚÂ˙‰ Û‚‡ ¨·¢‚Ó· ¯Ù˙‰ ·Á¯Ó ¨ÌÈÓÒ· ‰ÓÁÏÓÏ

Æ‰¯È‚‰‰

˙ÂÚÈˆ˜ ‡ÏÎ· ¯ÂÈÒ

ÌÈÎÈÏ‰˙ ÚÈ‰˘ ˘È‡Ï ¯˘‰Ó ˙ÈÏÓÈÒ ‰˙Ó
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ÂÎ‰˘ ‰‡ÈÏÎ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ÏÎ· Í¯Âˆ ‰È‰ ‡Ï ¨Â˙ÁÓ˘Ï ÆÌÈ„ÚÈ· ·ËÈ‰ Â„ÓÚ
Æ¢˙Â·Á¯˙‰Ï Ì‰· Â˘Ó˙˘‰˘ ÍÎ ¨ÔÈÈÚ‰ Í¯ÂˆÏ

øÒ¢·˘· Í˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙· Í˙ÈÁ·Ó „ÁÂÈÓ· ÌÈ˘‚¯Ó ÂÈ‰ ÌÈÚ‚¯ ÂÏÈ‡
˙È· Á˙ÂÙ ‰˙‡ Â·˘ ÌÂÈ‰ ¨È˙ÈÁ·Ó Ï·‡ ¨˙‡Ê ÔÈ·È ‡Ï ‰¯Â˘‰Ó Á¯Ê‡¢
Â‡ ÏÓ˘Á ˙Á˙ Â‡ ¨‰¯Ë˘Ó ˙Á˙ ÌÈÁ˙ÂÙ Ì‡ Æ˘‚¯Ó ÌÂÈ ‡Â‰ ˘„Á ¯‰ÂÒ
ÆÌÂÈÓÂÈ‰ ÈÈÁ· Â˙Â‡ ˘Á ¯Â·Èˆ‰ ¨ıÂÁ ÈÙÏÎ ÚÈÙ˘Ó ˘Â„ÈÁ‰ ≠ ·ÏÁ ˙ÙÈË
ÌÈÚÈ‚Ó˘  ÌÂÈ·  ¨ÂÏÈ·˘·  Ï·‡  ¨Â‰˘Ó  ‰¯˜˘  ˘È‚¯Ó  ‡Ï  ¯Â·Èˆ‰  ¨ÂÏˆ‡
ÈÂÈ˘Â ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ‰¯Â˘· ¨‰ÓÂˆÚ ‰‚È‚Á ÂÊ ˘„Á ‡ÏÎÏ ÌÈÂ˘‡¯ ÌÈ¯ÈÒ‡
¨ÂÏÈ·˘· ‰‚È‚Á ‰˙È‰ ÂÊ ≠ ßÂ„È‚Óß ‡ÏÎ ˙‡ ÂÈ„ÈÏ ÂÏ·È˜˘ ÌÂÈ· Æ‰·ÂËÏ

ÌÂÈ· Æ˙ÈÊÎ¯Ó ‰‡ÈÏÎ ˙Â˘¯Î ¨Ò¢·˘Ï ÌÈ˜˙Ó‰ ˙‡ ¯È·ÚÓ Ï¢‰ˆ˘ ÔÓÈÒ
Æ‰Ê‰ ÍÏ‰ÓÏ ˙Ù¯ËˆÓ ‰¯Ë˘Ó‰˘ Â·‰ ¨ßÔÂ˘È˜ß ¯ˆÚÓ‰ ˙È· ˙‡ ÂÏ·È˜˘
ÈÏ ˘ÈÂ ¨Ô˘‚¯ ‡Ï È‡ Æ‡ÏÎ· ¯ÚÂ Ï˘ ÔÂ¯Ë‡È˙ ˙‚ˆ‰ ˙Â‡¯Ï ø˘‚¯Ó Ú‚¯ „ÂÚ

Æ¢ÂÏÚ‰ Ì‰˘ ‰‚ˆ‰· È˙ÈÙˆ˘Î ‰ÚÓ„ ‡È‰ Ï·‡ ¨˙Á‡ ÔÈÚ ˜¯

˘¯Â„ „ÂÚ ‰Ó øÂÈÙ· ˙Â„ÓÂÚ ˙ÂÓÈ˘Ó ÂÏÈ‡ ø˜‡È˜ È· ¨ÍÙÈÏÁÓÏ ‰ÏÈÓ
øÒ¢·˘· ¯ÂÙÈ˘

ÔÂÂ‚Ó· ‰¯Ë˘Ó· ˙Â·¯ ÌÈ˘ ˙¯È˘˘ ¨‰ÏÂÚÓ ÔÈˆ˜· ¯·Â„Ó ¨ÏÎ Ì„Â˜¢
ÂÏ Â¯ÊÚÈ ¨ÌÈ¯‰ÂÒ‰ ÔÂ¯Á‡ „Ú ¨Ò¢·˘ ˙¯Óˆ È˘‡˘ ÚÎÂ˘Ó È‡Â ¨ÌÈ„È˜Ù˙
Ï˘ „ÚÈ‰ ˙ÓÏ˘‰ ≠ ‰Ï˜ ‡Ï ‰„Â·Ú ÂÏ ‰ÙˆÓ Æ‰ÓÈ„˜ ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ „ÈÚˆ‰Ï

 Æı¯‡· ÌÈ¯ÂˆÚ·Â ÌÈ¯ÈÒ‡· ÏÙËÓ˘ È„ÚÏ· ÔÂ‚¯‡Ï ˙Â¯È˘‰ ˙ÎÈÙ‰
È‡˙ ˙‡ ¨¯‰ÂÒ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò ˙‡ ¯Ù˘Ï ÌÈ·ÈÈÁ ¨˙‡ÊÏ ¯·ÚÓ
ÏÂÙÈË‰ ¨ÌÂ˜È˘‰ ÌÂÁ˙· ¯˘Ù‡˘ ‰Ó ÏÎ ÛÈÒÂ‰Ï ÍÈ¯ˆ ¨¯ÈÒ‡‰ Ï˘ ‰ÈÁÓ‰
È‡˙ ˙‡Â ÌÈ¯‰ÂÒ‰ Ï˘ Ì¯Î˘ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÌÈ·ÈÈÁ ≠ ÏÎÏ ÏÚÓÂ ¨‰˜ÂÒÚ˙‰Â
ÂÓÎ ÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈÎÂÒÓ ‰Î ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ˘ ÌÈ¯‰ÂÒ˘ ÈÙÓ Ì˙„Â·Ú

ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚ· ÔÈ‡ ≠ Ï‡¯˘È È¯‰ÂÒ
‰Ï‡ ≠ ÌÏÂÚ È¯Ò‡Ó ≤¨¥∞∞ ¨ÌÏÂÚ ¯Ò‡ÓÏ ÌÈËÂÙ˘ ÌÈÈÂÁË· ÌÈ¯ÈÒ‡ ∑∞∞¢

‡Ï ¯‰ÂÒ Ï˘ „ÈÁÈ‰ ‰Ú˙¯‰‰ ÈÚˆÓ‡ ÆÌÏÂÚ· ‡ÏÎ Û‡· ÌÈÓÈÈ˜ ‡Ï˘ ÌÈ¯ÙÒÓ
ÌÈ·ÈÈÁ ÂÁ‡ Æ¯„ÒÂ ˙ÂÎÓÒ ËÈÏ˘‰Ï ÂÏ  ̆˙ÏÂÎÈ‰ ‡È‰ ¨ÂÏˆ‡ ‡Â‰  ̆ÈÙÎ ¨˘ÂÓÁ
¯ËÂ˘Ï ¯‰ÂÒ ÔÈ· ˙ÂÂ˘‰Ï ‰ˆÂ¯ ‡Ï È‡ °ÂÏ˘ ÌÈÓÁÂÏÏÂ ÌÈ¯‰ÂÒÏ ÚÈ„ˆ‰Ï
È‡Â ¨ÏÈÈÁÓ Â‡ ¯ËÂ˘Ó ‰ÓÂ‡Ó· ÏÙÂ ÂÈ‡ ¯‰ÂÒ˘ ¨„È‚‰Ï ‰ˆÂ¯ ÔÎ È‡ ÆÏÈÈÁÏÂ
‡Â‰˘Î ¨ÈÂÁË· Û‚‡· ˘ÂÓÁ ‡Ï ¯‰ÂÒ ÔÎ˙ÒÓ ‰ÓÎ „Ú ÔÈÈÓ„Ï ÌÏÂÎÏ ¯È‡˘Ó

 Æ‰ÓÓÈ· ˙ÂÚ˘ ≤¥ ¨ÒÙ‡ ÁÂÂËÓ Ú‚Ó· ¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈÏ·ÁÓ ±≤∞≠· ÏÙËÓ
ø‰Ó˜Ó Â‡ ÌÈÓÂÈ‡Ó ÌÚÙ≠È‡ ˙˘˘Á ÍÓˆÚ ‰˙‡

¨‰‡¯Â‰‰ ˙‡ Ô˙˘ ÈÓÎ ÈÓ˘· Â˘Ó˙˘˙Â Â„È‚˙ß È˙¯Ó‡ „ÈÓ˙ Æ‡Ï ÌÈÈÁ·¢
Æ¢È˙„ÁÙ ‡Ï ÌÚÙ Û‡ ÆßÚ·˜Â ‰Á‰˘ ÈÓÎ

Ì¯ÂÓ ˘‡¯· ‰„È¯Ù
¯˘‰ ÂÓÎ ÆÌÈÈÂÙˆ ‡Ï ÂÈ‰ ¨˙Â‚Ï ÌÈ·¯Â˜Ó ÌÈ¯ÓÂ‡ ¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ˙ÂÚÂ·˘‰
Ì‚ ¨Î¢·˘ ˘‡¯· „ÓÚ Ì‰· ÌÈÓÈ‰Ó „ÂÚ ˙Â‚Ï ‰·¯ ‰Î¯Ú‰ ˘Á¯˘ ¨‰ÂÓÓ‰
‰¯ÊÂÓ‰ ÌÈÈÈÚ‰ ˙ÂÏ˘Ï˙˘‰ ˙‡ ÂÙˆ ‡Ï ¨ÌÈ¯‰ÂÒ‰Â ÌÈÈˆ˜‰ ¨Ò¢·˘ È˘‡
ÌÈÏÎÚÓ ‡Ï ÔÈÈ„Ú ¨‰‡¯ ÍÎ ¨·Èˆ‰ Ï˘ Â˙Î˘Ï· ÌÈ˘‡‰ ÆÂ˙˘È¯ÙÏ ‰‡È·‰˘
˙ÈÓÈÙ Í¯„ ÂÊÈ‡ ¯·Î ‰˘Ú˘ ÈÓÎ ‰‡¯ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨ÂÓˆÚ ‡Â‰ ÆÔÈÈÚ‰ ˙‡
ÌÚ ¨·Ï· ‰ÂÂ‡‚ ˙˘ÂÁ˙·Â ÛÂ˜Ê Â‚· ÔÂ‚¯‡‰Ó „¯ÙÈ‰Ï ˙Ú‰ ‰ÚÈ‚‰ ÈÎ ËÈÏÁ‰Â

ÆÂÙÈÏÁÓÏ ‰ÁÏˆ‰ ÈÏÂÁÈ‡
‡Ï˘ ˘È‚¯Ó ‰˙‡ ÆÍ¯Ú· ‰˘ ÍÂ˙· ÌÈÈ˙Ò‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ‰˙È‰ ÍÏ˘ ‰Èˆ„˜‰

øÈ¯Ó‚Ï „È˜Ù˙‰ ˙‡ ˙ÈˆÈÓ
ÏÎ· Ï·‡ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁÏ Ú·¯‡ ÔÈ· Ï˘ ‰Èˆ„˜ ÏÚ ¯˘‰ ÌÚ ÌÎÂÒ ¨ÂÓÊ·¢
¨ÂÈÏ‡ Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘ÓÓ ÌÈ˜˙Ó‰ ˙¯·Ú‰ ÍÏ‰Ó ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï È˙Î˙ ¨‰¯˜Ó

Æ¢˘Â¯ÙÏ Ê‡Â
øÚÂ„Ó

È˙Î‡ÏÓ˘ ˘È‚¯Ó ‡Ï È‡ ÆÈÓˆÚ ˙‡ È˙ÈˆÈÓÂ È˙ÓÈÈÒ ‰Ê·˘ ·˘ÂÁ È‡ ÈÎ¢
 Æ¢˙Â˘ÚÏ Ì‰Ï Ô˙ ≠ ÌÈ¯Á‡Ï ¯È‡˘Ó È‡ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÚÂˆÈ· Í˘Ó‰ ˙‡Â ¨‰ÚË˜

øÁ¯Ê‡Î ¨˙Â˘ÚÏ ÌÈ˘‰ ÏÎ ÌÏÂÁ ‰˙‡˘ ÌÈ¯·„ ˘È
¯˜Â· ÏÎ Ì˜ È‡ Æ‰Ê ˙‡ È˙È˘Ú ‡Ï ÌÈÈÁ· ÆÚ·˘· ¯˜Â·· ÌÂ˜Ï ˙Á‡ ÌÚÙ¢
ÌÈÚ·¯‡ ‰ÎÎ Æ„¯˘Ó· È‡ ˘˘Ï Ú·¯· ¨˙È·‰Ó ‡ˆÂÈ ˘ÓÁÏ Ú·¯· ¨Ú·¯‡Ï Ú·¯·
‰ÊÎ ¨‰¯Â˘‰ ÔÓ Á¯Ê‡ ˙ÂÈ‰Ï È˙˜ÙÒ‰ ‡Ï ¨ß∂≥ ÛÂÒ· ¨‰ˆ¯‡ È˙ÈÈÏÚ ÌÂÈÓ Æ‰˘
¯˘È  ¨‰ˆ¯‡  È˙ÈÏÚ  ÆÔÙÏÂ‡·  È˙„ÓÏ˘  ‰ÙÂ˜˙‰Ó  ıÂÁ  ¨ÒÂ·ÂËÂ‡·  ÌÏ˘Ó˘
ÈÓÓ ˜È˙Â ÏÈÈÁ ÔÈ‡ Æ‰˘ ¥≤ ¯¯Á˙˘‰Ï È˙ÁÎ˘ Ê‡ÓÂ ≠ È˙ÒÈÈ‚˙‰ ¨ÔÙÏÂ‡Ï
‡ˆÈ˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·¢‚Ó ÔÈˆ˜ ¨±π ÏÈ‚Ó ÔÈˆ˜ È‡ ÆÒ¢·˘· Â‡ Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó·
‚ÂÒÓ ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ˙ˆ˜ ˙ÂÂÁÏ ¨˙Ï‡Â˘ ˙‡ Ì‡ ¨ÔÎÏ Æ¯È„Ò· ÌÈÈˆ˜ Ò¯Â˜Ï

 Æ¢ÈÏÈ·˘· ÏÂ„‚ ˘Â„ÈÁ ¯·Î ‰Ê ¨¯Á‡
ø˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÎ˙ ¯·Î ÍÏ ˘È

È˙˜ÙÒ‰ Ì¯Ë ¨‰ÈÂÙˆ È˙Ï·Â ‰¯È‰Ó ÍÎ ÏÎ ‰˙È‰ ˙Â˘Á¯˙‰‰ ÏÎ˘ ÔÂÂÈÎÓ¢
‡Ï Ì‚ ≠ Ï¢ÎÙÓ‰ „È˜Ù  ̇˙‡ ˘˜·Ï È˙Î  ̇‡Ï  ̆¯Á‡Ó Æ˙Â·˘ÁÓ· ¯„Ò ˙Â˘ÚÏ
Ë¯Ù· ¨·Â˘ÁÏ ÏÈÁ˙Ó È‡ ÂÈ˘ÎÚ ˜¯ Æ˘Â¯ÙÏ Â‡ ¨Ï·˜Ï ‡Ï Â‡ Ï·˜Ï È˙Î˙
Æ¢ÈÙÏ ˙ÂÁÂÓ˘ ˙ÂÚˆ‰‰ ÏÎ ÔÈ· ÚÈ¯Î‰Ï ÍÈ¯ˆ È‡ Æ‰‡Ï‰ ÈÈ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ ¨ÏÏÎ·Â

Æ¢˙Â˘ÚÏ ‰Ó ‡ˆÓ‡ ≠ ÁÈË·Ó È‡ „Á‡ ¯·„¢ ∫¯ÓÂ‡ ˙Â‚ ÍÂÈÁ·Â

"פעם אחת לקום בבוקר בשבע. בחיים

לא עשיתי את זה. אני קם כל בוקר

ברבע לארבע, ברבע לחמש יוצא

מהבית, ברבע לשש אני במשרד. ככה

ארבעים שנה. מיום עלייתי ארצה, לא

הספקתי להיות אזרח מן השורה"

Ò¢·˘ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ¯È·Î Â·‡ ¯ˆÚÓ ˙È· ˙¯·Ú‰ Ò˜Ë

ÌÈ¯‰ÂÒ‰Ó „¯Ù ˙Â‚ ·˜ÚÈ Ò¢·˘ ·Èˆ
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הקמת יחידת מצדה  

הרחבת יחידת נחשון והקמת פלגות ליווי על פי אזורים

שינוי מבנה הארגון והפיכת הגושים למחוזות

טיפוח הסגל, הכשרתו ושיפור תנאי השירות

ארבע שנות
עשייה

נציב שב"ס

רב–גונדר

יעקב גנות

2007–2003

הקמת היחידה לפיקוח על עברייני מין
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עלייה של 74% במספר הסוהרים 

עלייה של 94% במספר מקומות הכליאה ושיפוץ בתי הסוהר הקיימים

מיתקני הכליאה הצבאיים - 10,000 מחבלים באחריות שב"סקבלת האחריות על

העברה של בתי המעצר קישון ואבו כביר ממשטרת ישראל לשב"ס וקליטתם  

לראשונה בשב"ס: גיוס של סוהרי חובה בשירות סדיר ובנייה של מסלול קידום עבורם

הובלת התהליך להעברת הליוויים ממשטרת ישראל לשב"ס
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